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N9$ý5DWLQJã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

'DWHý3XUFKDVHGã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

'DWHý,QVWDOOHGã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

/RFDWLRQã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

,QSXWý9ROWDJHã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2XWSXWý9ROWDJHã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

%DWWHU\ý5HVHUYHý7LPHã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
ëýýýýýýýýýý



ìïí 6$)(7<ý35(&$87,216

5HDGýWKLVýPDQXDOýWKRURXJKO\ñýSD\LQJýVSHFLDOýDWWHQWLRQýWRýWKHýVHFWLRQVýWKDWýDSSO\ýWRý\RXñýEHIRUHý
ZRUNLQJýZLWKýWKHý836ïý5HWDLQýWKLVýPDQXDOýIRUýXVHýE\ýLQVWDOOLQJýSHUVRQQHOï

8QGHUýW\SLFDOýRSHUDWLRQýDQGýZLWKýDOOý836ýGRRUVýFORVHGñýRQO\ýQRUPDOýVDIHW\ýSUHFDXWLRQVýDUHýQHFHVð
VDU\ïý7KHýDUHDýDURXQGýWKHý836ýV\VWHPýVKRXOGýEHýNHSWýIUHHýIURPýSXGGOHVýRIýZDWHUñýH[FHVVýPRLVð
WXUHñýRUýGHEULVï

6SHFLDOýVDIHW\ýSUHFDXWLRQVýDUHýUHTXLUHGýIRUýSURFHGXUHVýLQYROYLQJýKDQGOLQJñýLQVWDOODWLRQñýDQGýPDLQð
WHQDQFHýRIýWKHý836ýV\VWHPýRUýWKHýEDWWHU\ïý2EVHUYHýDOOýVDIHW\ýSUHFDXWLRQVýLQýWKLVýPDQXDOýEHIRUHý
KDQGOLQJýRUýLQVWDOOLQJýWKHý836ýV\VWHPïý2EVHUYHýDOOýSUHFDXWLRQVýLQýWKHý2SHUDWLRQýDQGý0DLQWHð
QDQFHý0DQXDOñýEHIRUHýDVýZHOOýDVýGXULQJýSHUIRUPDQFHýRIýDOOýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVïý2EVHUYHýDOOý
EDWWHU\ýVDIHW\ýSUHFDXWLRQVýEHIRUHýZRUNLQJýRQýRUýQHDUýWKHýEDWWHU\ï

7KLVýHTXLSPHQWýFRQWDLQVýVHYHUDOýFLUFXLWVýWKDWýDUHýHQHUJL]HGýZLWKýKLJKýYROWDJHïý2QO\ýWHVWý
HTXLSPHQWýGHVLJQDWHGýIRUýWURXEOHVKRRWLQJýVKRXOGýEHýXVHGïý7KLVýLVýSDUWLFXODUO\ýWUXHýIRUýRVFLOORð
VFRSHVïý$OZD\VýFKHFNýZLWKýDQý$&ýDQGý'&ýYROWPHWHUýWRýHQVXUHýVDIHW\ýEHIRUHýPDNLQJýFRQWDFWýRUý
XVLQJýWRROVïý(YHQýZKHQýWKHýSRZHUýLVýWXUQHGý2IIñýGDQJHURXVO\ýKLJKýSRWHQWLDOVýPD\ýH[LVWýDWýWKHý
FDSDFLWRUýEDQNVýDQGýDWýWKHýEDWWHULHVï

21/<ýTXDOLILHGýVHUYLFHýSHUVRQQHOýVKRXOGýSHUIRUPýPDLQWHQDQFHýRQýWKHý836ýV\VWHPïý
:KHQýSHUIRUPLQJýPDLQWHQDQFHýZLWKýDQ\ýSDUWýRIýWKHýHTXLSPHQWýXQGHUýSRZHUñýVHUYLFHýSHUVRQQHOý
DQGýWHVWýHTXLSPHQWýVKRXOGýEHýVWDQGLQJýRQýUXEEHUýPDWVïý7KHýVHUYLFHýSHUVRQQHOýVKRXOGýZHDUýLQVXð
ODWLQJýVKRHVýIRUýLVRODWLRQýIURPýGLUHFWýFRQWDFWýZLWKýWKHýIORRUýõHDUWKýJURXQGôïý

8QOHVVýDOOýSRZHUýLVýUHPRYHGýIURPýWKHýHTXLSPHQWñýRQHýSHUVRQýVKRXOGýQHYHUýZRUNýDORQHïý$ýVHFRQGý
SHUVRQýVKRXOGýEHýVWDQGLQJýE\ýWRýDVVLVWýDQGýVXPPRQýKHOSýLQýFDVHýDQýDFFLGHQWýVKRXOGýRFFXUï

7KUHHýW\SHVýRIýPHVVDJHVýDUHýXVHGýWKURXJKRXWýWKHýPDQXDOýWRýVWUHVVýLPSRUWDQWýWH[Wïý&DUHIXOO\ýUHDGý
WKHýWH[WýEHORZýHDFKý:DUQLQJñý&DXWLRQñýDQGý1RWHýDQGýXVHýSURIHVVLRQDOýVNLOOVýDQGýSUXGHQWýFDUHý
ZKHQýSHUIRUPLQJýWKHýDFWLRQVýGHVFULEHGýE\ýWKDWýWH[Wï

$ý:DUQLQJýVLJQDOVýWKHýSUHVHQFHýRIýDýSRVVLEOHýVHULRXVñýOLIHðWKUHDWHQLQJýFRQGLWLRQïý)RUýH[DPSOHã

$ý&DXWLRQýLQGLFDWHVýDýFRQGLWLRQýWKDWýFRXOGýVHULRXVO\ýGDPDJHýHTXLSPHQWýDQGýSRVVLEO\ýLQMXUHýSHUð
VRQQHOïý)RUýH[DPSOHã

$ý1RWHýHPSKDVL]HVýLPSRUWDQWýWH[Wïý,IýWKHýQRWHýLVýQRWýIROORZHGñýHTXLSPHQWýFRXOGýEHýGDPDJHGýRUý
PD\ýQRWýRSHUDWHýSURSHUO\ïý)RUýH[DPSOHã

$ :$51,1*
/(7+$/ý92/7$*(6ý0$<ý%(ý35(6(17ý:,7+,1ý7+,6ý81,7ý
(9(1ý:+(1ý,7ý,6ý$33$5(17/<ý127ý23(5$7,1*ïý2%6(59(ý
$//ý&$87,216ý$1'ý:$51,1*6ý,1ý7+,6ý0$18$/ïý)$,/85(ý
72ý'2ý62ý&28/'ý5(68/7ý,1ý6(5,286ý,1-85<ý25ý'($7+ïý'2ý
127ý:25.ý21ý25ý23(5$7(ý7+,6ý(48,30(17ý81/(66ý<28ý
$5(ý)8//<ý48$/,),('ý72ý'2ý62üüý1(9(5ý:25.ý$/21(ï

$ &$87,21
([WUHPHýFDUHýLVýQHFHVVDU\ýZKHQýUHPRYLQJýVKRULQJýEUDFHVïý'RýQRWý
VWULNHýWKHýFDELQHWýZLWKýKDPPHUVýRUýRWKHUýWRROVïý

127(
,IýWKHý836ýV\VWHPýKDVýDýEORZQýIXVHñýWKHýFDXVHýVKRXOGýEHýGHWHUPLQHGýEHIRUHý
\RXýUHSODFHýWKHýIXVHïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWï
6DIHW\ý3UHFDXWLRQVýýýýýýýýýýê



ëïí ,167$//$7,21ý&216,'(5$7,216

,QVWDOOý\RXUý6HULHVýçíí7ý836ýLQýDFFRUGDQFHýZLWKýWKHýVXEPLWWDOýGUDZLQJýSDFNDJHýDQGýWKHýIROORZð
LQJýSURFHGXUHVï

$ý/LHEHUWýDXWKRUL]HGýUHSUHVHQWDWLYHýPXVWýSHUIRUPýWKHýLQLWLDOýV\VWHPýFKHFNðRXWýDQGýVWDUWðXSýWRý
HQVXUHýSURSHUýV\VWHPýRSHUDWLRQïý(TXLSPHQWýZDUUDQWLHVýZLOOýEHýYRLGHGýXQOHVVýV\VWHPýVWDUWðXSýLVý
SHUIRUPHGýE\ýDý/LHEHUWýDXWKRUL]HGýUHSUHVHQWDWLYHïý&RQWDFWý\RXUýORFDOý/LHEHUWýVDOHVýUHSUHVHQWDWLYHý
RUý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýDWýìðåííðèéêðëêæåýWRýDUUDQJHýIRUýV\VWHPýVWDUWðXSï

ìï 3URSHUýSODQQLQJýZLOOýVSHHGýXQORDGLQJñýORFDWLRQñýDQGýFRQQHFWLRQýRIýWKHý836ïý5HIHUýWRý
)LJXUH éýWKURXJKý)LJXUH ëìýDQGý$SSHQGL[ý$ýðý6LWHý3ODQQLQJý'DWDï

ëï 5HIHUýWRýLQIRUPDWLRQýODWHUýLQýWKLVýPDQXDOýUHJDUGLQJýWKHýRSWLRQDOý%DWWHU\ý&DELQHWõVôñý
0DLQWHQDQFHý%\SDVVý&DELQHWñýDQGý7UDQVIRUPHUý&DELQHWïý2EVHUYHýDOOýEDWWHU\ýVDIHW\ý
SUHFDXWLRQVýZKHQýZRUNLQJýRQýRUýQHDUýWKHýEDWWHU\ï

êï 8VHýWKHýVKRUWHVWýRXWSXWýGLVWULEXWLRQýFDEOHýUXQVýSRVVLEOHñýFRQVLVWHQWýZLWKýORJLFDOýHTXLSPHQWý
DUUDQJHPHQWVýDQGýZLWKýDOORZDQFHVýIRUýIXWXUHýDGGLWLRQVýLIýSODQQHGï

éï 5HFRPPHQGHGýDPELHQWýRSHUDWLQJýWHPSHUDWXUHýLVýëè�&ýõææ�)ôïý5HODWLYHýKXPLGLW\ýPXVWýEHýOHVVý
WKDQýäèøñýQRQðFRQGHQVLQJïý1RWHýWKDWýURRPýYHQWLODWLRQýLVýQHFHVVDU\ñýEXWýDLUýFRQGLWLRQLQJýPD\ý
QRWýEHýUHTXLUHGïý0D[LPXPýDPELHQWýRSHUDWLQJýWHPSHUDWXUHýLVýéí�&ýõìíé�)ôýZLWKRXWýGHUDWLQJïý
7KHýEDWWHULHVýVKRXOGýQRWýH[FHHGýëè�&ýõææ�)ôïý$WýHOHYDWLRQVýDERYHýéñíííýIHHWýõìëìäýPHWHUVôý
GHUDWLQJýPD\ýEHýUHTXLUHGýõFRQVXOWý\RXUý/LHEHUWýVDOHVýUHSUHVHQWDWLYHôï

èï (YHQýWKRXJKý\RXUý/LHEHUWý836ýXQLWýLVýäëïèýWRýäéøýHIILFLHQWñýWKHýKHDWýRXWSXWýLVýVXEVWDQWLDOïý
)RUýPRUHýVSHFLILFýLQIRUPDWLRQñýVHHý$SSHQGL[ý$ýðý6LWHý3ODQQLQJý'DWDïý%HýVXUHý
HQYLURQPHQWDOýFRQGLWLRQLQJýV\VWHPVýFDQýDFFRPPRGDWHýWKLVý%78ýORDGñýHYHQýGXULQJýXWLOLW\ý
RXWDJHVï

çï 7KHýURXWLQJýõLQVLGHýWKHýIDFLOLW\ôýWRýWKHýLQVWDOODWLRQýVLWHñýDVýZHOOýDVýWKHýIORRUýDWýWKHýILQDOý
HTXLSPHQWýORFDWLRQñýPXVWýEHýFDSDEOHýRIýVXSSRUWLQJýWKHýFDELQHWýZHLJKWýDQGýWKHýZHLJKWýRIýDQ\ý
PRYLQJýHTXLSPHQWïý7KHýPRGXOHVýZHLJKýEHWZHHQýëææíýDQGýæèííýSRXQGVïý7KHýEDWWHU\ýFDELQHWVý
ZHLJKýEHWZHHQýêìííýDQGýèìííýSRXQGVïý5HIHUýWRý$SSHQGL[ý$ýðý6LWHý3ODQQLQJý'DWDï

æï 3ODQýWKHýURXWLQJýWRýHQVXUHýWKDWýWKHýXQLWýFDQýPRYHýWKURXJKýDOOýDLVOHZD\VñýGRRUZD\VñýDQGý
DURXQGýFRUQHUVýZLWKRXWýULVNLQJýGDPDJHïý,IýWKHýPRGXOHVýDQGýEDWWHULHVýPXVWýEHýPRYHGýE\ý
HOHYDWRUñýFKHFNýWKHýVL]HýRIýWKHýGRRUýRSHQLQJVýDQGýWKHýZHLJKWðFDUU\LQJýFDSDFLW\ýRIýWKHýHOHYDWRUï

$ &$87,21
5HDGýWKLVýPDQXDOýWKRURXJKO\ýEHIRUHýDWWHPSWLQJýWRýZLUHýRUý
RSHUDWHýWKHýXQLWïý,PSURSHUýLQVWDOODWLRQýLVýWKHýPRVWýVLJQLILFDQWý
FDXVHýRIý836ýVWDUWðXSýSUREOHPVïý

'RýQRWýLQVWDOOýWKLVýHTXLSPHQWýQHDUýJDVýRUýHOHFWULFýKHDWHUVïý,WýLVý
SUHIHUDEOHýWRýLQVWDOOýWKHý836ýLQýDýUHVWULFWHGýORFDWLRQýWRýSUHYHQWý
DFFHVVýE\ýXQDXWKRUL]HGýSHUVRQQHOïý
éýýýýýýýýýý,QVWDOODWLRQý&RQVLGHUDWLRQV



)LJXUHýì 6LQJOHý0RGXOHýêííýWRýéèíýN9$ý836ý

$ :$51,1*
/2&$7(ý&(17(5ý2)ý*5$9,7<ý6<0%2/6ý ý
$1'ý'(7(50,1(ý81,7ý:(,*+7ý
%()25(ý+$1'/,1*ý&$%,1(7ï
,QVWDOODWLRQý&RQVLGHUDWLRQVýýýýýýýýýýè



êïí 81/2$',1*ý$1'ý+$1'/,1*

7KHý836ýPRGXOHýLVýVKLSSHGýLQýRQHýFDELQHWýWRýDOORZýHDV\ýKDQGOLQJýDWýWKHýVLWHïý%HFDXVHýWKHýZHLJKWý
GLVWULEXWLRQýLQýWKHýFDELQHWýLVýXQHYHQñýXVHýH[WUHPHýFDUHýGXULQJýKDQGOLQJýDQGýWUDQVSRUWïý<RXUý
LQVWDOODWLRQýPD\ýDOVRýLQFOXGHý%DWWHU\ý&DELQHWõVôñýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVý&DELQHWñýDQGýDQýRSWLRQDOý
WUDQVIRUPHUýFDELQHWï

7RýUHGXFHýWKHýSRVVLELOLW\ýRIýVKLSSLQJýGDPDJHñýFDELQHWVýDUHýVKRUHGýZLWKýë[éýEUDFLQJñýVHFXUHGýZLWKý
VFUHZðW\SHýQDLOVïý7KLVýVKRULQJýPXVWýEHýFDUHIXOO\ýUHPRYHGýSULRUýWRýXQORDGLQJï

$ :$51,1*
(;(5&,6(ý(;75(0(ý&$5(ý:+(1ý+$1'/,1*ý836ý&$%,1(76ý
72ý$92,'ý(48,30(17ý'$0$*(ý25ý,1-85<ý72ý3(56211(/ïý
7+(ý836ý02'8/(ý:(,*+7ý5$1*(6ý)520ýëææíý3281'6ý72ý
æèííý3281'6ñý127ý,1&/8',1*ý7+(ý237,21$/ý
75$16)250(5ý&$%,1(7ïý%$77(5<ý&$%,1(76ý:(,*+ý
%(7:((1ýêìííý$1'ýèìííý3281'6ïý

/2&$7(ý&(17(5ý2)ý*5$9,7<ý6<0%2/6ý%()25(ý+$1'/,1*ý
&$%,1(7ïý7(67ý/,)7ý$1'ý%$/$1&(ý7+(ý&$%,1(7ý%()25(ý
75$163257,1*ïý0$,17$,1ý0,1,080ý7,/7ý)520ý9(57,&$/ý
$7ý$//ý7,0(6ïý6/276ý$7ý7+(ý%$6(ý2)ý7+(ý81,7ý$5(ý
,17(1'('ý)25ý)25./,)7ý86(ïý%$6(ý6/276ý:,//ý6833257ý
7+(ý81,7ý21/<ý,)ý7+(ý)25.6ý$5(ý&203/(7(/<ý%(1($7+ý
7+(ý81,7ï

$ &$87,21
([WUHPHýFDUHýLVýQHFHVVDU\ýZKHQýUHPRYLQJýVKRULQJýEUDFHVïý'RýQRWý
VWULNHýFDELQHWýZLWKýKDPPHUVýRUýRWKHUýWRROVï
çýýýýýýýýýý8QORDGLQJýDQGý+DQGOLQJ



éïí ,163(&7,216

éïì ([WHUQDOý,QVSHFWLRQV
ìï :KLOHýWKHý836ýV\VWHPýLVýVWLOOýRQýWKHýWUXFNñýLQVSHFWýWKHýHTXLSPHQWýDQGýVKLSSLQJýFRQWDLQHUõVôý

IRUýDQ\ýVLJQVýRIýGDPDJHýRUýPLVKDQGOLQJïý'RýQRWýDWWHPSWýWRýLQVWDOOýWKHýV\VWHPýLIýGDPDJHýLVý
DSSDUHQWïý,IýDQ\ýGDPDJHýLVýQRWHGñýILOHýDýGDPDJHýFODLPýZLWKýWKHýVKLSSLQJýDJHQF\ýZLWKLQýëéý
KRXUVýDQGýFRQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýDWýìðåííðèéêðëêæåýWRýLQIRUPýWKHPýRIý
WKHýGDPDJHýFODLPýDQGýWKHýFRQGLWLRQýRIýWKHýHTXLSPHQWï

ëï /RFDWHýWKHýEDJýFRQWDLQLQJýWKHýNH\VýIRUýWKHýIURQWýDFFHVVýGRRUïý7KHýEDJýLVýDWWDFKHGýWRýWKHý
FDELQHWï

êï &RPSDUHýWKHýFRQWHQWVýRIýWKHýVKLSPHQWýZLWKýWKHýELOOýRIýODGLQJïý5HSRUWýDQ\ýPLVVLQJýLWHPVýWRýWKHý
FDUULHUýDQGýWRý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýLPPHGLDWHO\ïý

éï &KHFNýWKHýQDPHSODWHýRQýWKHýFDELQHWýWRýYHULI\ýWKDWýWKHýPRGHOýQXPEHUýFRUUHVSRQGVýZLWKýWKHýRQHý
VSHFLILHGïý5HFRUGýWKHýPRGHOýQXPEHUýDQGýVHULDOýQXPEHUýLQýWKHýIURQWýRIýWKLVýLQVWDOODWLRQý
PDQXDOïý$ýUHFRUGýRIýWKLVýLQIRUPDWLRQýLVýQHFHVVDU\ýVKRXOGýVHUYLFLQJýEHFRPHýUHTXLUHGï

éïë ,QWHUQDOý,QVSHFWLRQV
ìï 9HULI\ýWKDWýDOOýLWHPVýKDYHýEHHQýUHFHLYHGïý
ëï ,IýVSDUHýSDUWVýZHUHýRUGHUHGñýYHULI\ýDUULYDOïý
êï 2SHQýGRRUVýDQGýUHPRYHýFDELQHWýSDQHOVýWRýFKHFNýIRUýVKLSSLQJýGDPDJHýWRýLQWHUQDOýFRPSRQHQWVïý
éï &KHFNýIRUýORRVHýFRQQHFWLRQVýRUýXQVHFXUHGýFRPSRQHQWVýLQýWKHýFDELQHWõVôïý
èï &KHFNýIRUýLQVWDOODWLRQýRIýFLUFXLWýEUHDNHUýOLQHýVDIHW\ýVKLHOGVïý7KHUHýVKRXOGýEHýQRýH[SRVHGýFLUFXLWý

EUHDNHUýWHUPLQDOVýZKHQýWKHýFDELQHWýGRRUVýDUHýRSHQHGïý
çï &KHFNýIRUýDQ\ýXQVDIHýFRQGLWLRQýWKDWýPD\ýEHýDýSRWHQWLDOýVDIHW\ýKD]DUGï
æï 836ýPRGXOHVýDUHýVKLSSHGýZLWKýLQWHUQDOO\ýPRXQWHGýVKLSSLQJýEUDFNHWVïý7KHýVKLSSLQJýEUDFNHWVý

õSDLQWHGýRUDQJHôýPXVWýEHýUHPRYHGýIURPýWKHýUHDUýõUHPRYHýUHDUýSDQHOVôï
,QVSHFWLRQVýýýýýýýýýýæ



èïí (48,30(17ý/2&$7,21

ìï +DQGOHýFDELQHWõVôýLQýDFFRUGDQFHýZLWKý:$51,1*6ýLQýêïí ðý8QORDGLQJýDQGý+DQGOLQJïý8VHýDý
VXLWDEOHýPDWHULDOýKDQGOLQJýGHYLFHýWRýPRYHýFDELQHWýWRýLWVýILQDOýORFDWLRQïý([HUFLVHýH[WUHPHý
FDUHýEHFDXVHýRIýWKHýXQHYHQýZHLJKWýGLVWULEXWLRQïý&DUHIXOO\ýORZHUýWKHýFDELQHWýWRýWKHýIORRUï

ëï 9HULI\ýWKDWýWKHý836ýV\VWHPýLVýLQVWDOOHGýLQýDýFOHDQñýFRROýDQGýGU\ýORFDWLRQïý
êï ,QVWDOODWLRQýDQGýVHUYLFHDELOLW\ýZLOOýEHýHDVLHUýLIýDGHTXDWHýDFFHVVýLVýSURYLGHGýRQýDOOýVLGHVýRIýWKHý

HTXLSPHQWñýEXWýRQO\ýIURQWýDFFHVVýLVýUHTXLUHGï
Dï 9HULI\ýWKDWýWKHUHýLVýDGHTXDWHýFOHDUDQFHýWRýRSHQýFDELQHWýGRRUVïý6HHýGUDZLQJVýDQGýORFDOý

FRGHVýõéýIHHWýLVýUHFRPPHQGHGôï
Eï 9HULI\ýWKDWýWKHUHýLVýDGHTXDWHýDUHDýLQýIURQWýRIýFLUFXLWýEUHDNHUVýWRýSHUIRUPýPDLQWHQDQFHïý

&KHFNýLQVWDOODWLRQýGUDZLQJVýIRUýORFDWLRQýRIýEUHDNHUVïý&KHFNýZLWKýORFDOýFRGHVï
Fï 9HULI\ýWKDWýWKHUHýLVýDGHTXDWHýFOHDUDQFHýDERYHýDOOýFDELQHWVýWRýDOORZýH[KDXVWýDLUýWRýIORZý

ZLWKRXWýUHVWULFWLRQýõëýIHHWýPLQLPXPñýXQREVWUXFWHGôï
åýýýýýýýýýý(TXLSPHQWý/RFDWLRQ



çïí %$77(5<ý,167$//$7,21

çïì %DWWHU\ý6DIHW\ý3UHFDXWLRQV

6HUYLFLQJýRIýEDWWHULHVýVKRXOGýEHýSHUIRUPHGýRUýVXSHUYLVHGýE\ýSHUVRQQHOýNQRZOHGJHDEOHýRIýEDWWHULHVý
DQGýWKHýUHTXLUHGýSUHFDXWLRQVïý.HHSýXQDXWKRUL]HGýSHUVRQQHOýDZD\ýIURPýEDWWHULHVï

:KHQýUHSODFLQJýEDWWHULHVñýXVHýWKHýVDPHýQXPEHUýDQGýW\SHýRIýEDWWHULHVï

$ &$87,21
/HDGðDFLGýEDWWHULHVýFRQWDLQýKD]DUGRXVýPDWHULDOVïý%DWWHULHVýPXVWý
EHýKDQGOHGñýWUDQVSRUWHGñýDQGýUHF\FOHGýRUýGLVFDUGHGýLQýDFFRUGDQFHý
ZLWKýIHGHUDOñýVWDWHñýDQGýORFDOýUHJXODWLRQVïý%HFDXVHýOHDGýLVýDýWR[LFý
VXEVWDQFHñýOHDGðDFLGýEDWWHULHVýVKRXOGýEHýUHF\FOHGýUDWKHUýWKDQý
GLVFDUGHGï

'RýQRWýRSHQýRUýPXWLODWHýWKHýEDWWHU\ýRUýEDWWHULHVïý5HOHDVHGý
HOHFWURO\WHýLVýKDUPIXOýWRýWKHýVNLQýDQGýH\HVïý,WýPD\ýEHýWR[LFïý'RýQRWý
GLVSRVHýRIýEDWWHU\ýRUýEDWWHULHVýLQýDýILUHïý7KHýEDWWHU\ýPD\ýH[SORGHï

$ýEDWWHU\ýFDQýSUHVHQWýDýULVNýRIýHOHFWULFDOýVKRFNýDQGýKLJKýVKRUWý
FLUFXLWýFXUUHQWïý7KHýIROORZLQJýSUHFDXWLRQVýVKRXOGýEHýREVHUYHGý
ZKHQýZRUNLQJýRQýEDWWHULHVã

ìï 5HPRYHýZDWFKHVñýULQJVñýRUýRWKHUýPHWDOýREMHFWVï
ëï 8VHýWRROVýZLWKýLQVXODWHGýKDQGOHVï
êï :HDUýUXEEHUýJORYHVýDQGýERRWVï
éï 'RýQRWýOD\ýWRROVýRUýPHWDOýSDUWVýRQýWRSýRIýEDWWHULHVï
èï 'LVFRQQHFWýFKDUJLQJýVRXUFHýSULRUýWRýFRQQHFWLQJýRUý

GLVFRQQHFWLQJýEDWWHU\ýWHUPLQDOVï
çï 'HWHUPLQHýLIýEDWWHU\ýLVýLQDGYHUWHQWO\ýJURXQGHGïý,Iý

LQDGYHUWHQWO\ýJURXQGHGñýUHPRYHýVRXUFHýRIýJURXQGïý&RQWDFWý
ZLWKýDQ\ýSDUWýRIýDýJURXQGHGýEDWWHU\ýFDQýUHVXOWýLQýHOHFWULFDOý
VKRFNïý7KHýOLNHOLKRRGýRIýVXFKýVKRFNýZLOOýEHýUHGXFHGýLIýVXFKý
JURXQGVýDUHýUHPRYHGýGXULQJýLQVWDOODWLRQýDQGýPDLQWHQDQFHï

/HDGðDFLGýEDWWHULHVýFDQýSUHVHQWýDýULVNýRIýILUHýEHFDXVHýWKH\ý
JHQHUDWHýK\GURJHQýJDVïý7KHýIROORZLQJýSURFHGXUHVýVKRXOGýEHý
IROORZHGã

ìï '2ý127ý602.(ýZKHQýQHDUýEDWWHULHVï
ëï '2ý127ýFDXVHýIODPHýRUýVSDUNýLQýEDWWHU\ýDUHDï
êï 'LVFKDUJHýVWDWLFýHOHFWULFLW\ýIURPýERG\ýEHIRUHýWRXFKLQJý

EDWWHULHVýE\ýILUVWýWRXFKLQJýDýJURXQGHGýPHWDOýVXUIDFHï
%DWWHU\ý,QVWDOODWLRQýýýýýýýýýýä



%DWWHU\ý6DIHW\ý3UHFDXWLRQVýLQý)UHQFKý3HUý&6$ý5HTXLUHPHQWV

,QVWUXFWLRQVý,PSRUWDQWHVý&RQFHUQDQWý/Dý6pFXULWp

&RQVHUYHUý&HVý,QVWUXFWLRQV

$ $'9(57,66(0(17
'(6ý3,(&(6ý6286ý$/,0(17$7,21ý6(5217ý/$,66((6ý6$16ý
3527(&7,21ý'85$17ý&(6ý352&('85(6ý'ª(175(7,(1ïý81ý
3(56211(/ý48$/,),(ý(67ý5(48,6ý3285ý())(&78(5ý&(6ý
75$9$8;ï

/(6ý)86,%/(6ý$ý&ï&ïý'(ý/$ý%$77(5,(ý'ª$&&808/$7(856ý
23(5(17ý(1ý7287ý7(036ý$ý/$ý7(16,21ý120,1$/(ïý/$ý
35(6(1&(ý'ª81ý)86,%/(ý$ý&ï&ïý%58/(ý,1',48(ý81ý
352%/(0(ý6(5,(8;ïý/(ý5(03/$&(0(17ý'(ý&(ý)86,%/(ñý
6$16ý$92,5ý'(7(50,1(ý/(6ý5$,6216ý'(ý/$ý
'()(&7826,7(ñý3(87ý(175$,1(5ý'(6ý%/(6685(6ý28ý'(6ý
'200$*(6ý6(5,(8;ý$ý/ª(48,3(0(17ïý3285ý$66,67$1&(ñý
$33(/(5ý/(ý'(3$57(0(17ý'(ý6(59,&(ý$ý/$ý&/,(17(/(ý
'(ý/,(%(57ï

$ '$1*(5
/HVýDFFXPXODWHXUVýSORPEðDFLGHýFRQWLHQQHQWýGHýODýPDWLqUHý
FRPSRUWDQWýXQýFHUWDLQýULVTXHïý/HVýDFFXPXODWHXUVýGRLYHQWýrWUHý
PDQLSXOpVñýWUDQVSRUWpVýHWýUHF\FOpVýRXýpOLPLQpVýHQýDFFRUGýDYHFýOHVý
ORLVýIpGpUDOHVñýSURYLQFLDOHVýHWýORFDOHVïý3DUFHýTXHýOHýSORPEýHVWýXQHý
VXEVWDQFHýWR[LTXHñýOHVýDFFXPXODWHXUVýSORPEðDFLGHýGHYUDLHQWýrWUHý
UHF\FOpVýSOXW{WýTXªpOLPLQpVï

,OýQHýIDXWýSDVýEU�OpýOHýRXýOHVýDFFXPXODWHXUVïý/ªDFFXPXODWHXUý
SRXUUDLWýDORUVýH[SORVpï

,OýQHýIDXWýSDVýRXYULUýRXýHQGRPPDJHUýOHýRXýOHVýDFFXPXODWHXUVïý
/ªpOHFWURO\WHýTXLýSRXUUDLWýVªHQýpFKDSSHUýHVWýGRPPDJHDEOHýSRXUýODý
SHDXýHWýOHVý\HX[ï

8QýDFFXPXODWHXUýUHSUpVHQWHýXQýULVTXHýGHýFKRFýpOHFWULTXHýHWýGHý
KDXWýFRXUDQWýGHýFRXUWðFLUFXLWïý/RUVTXHýGHVýDFFXPXODWHXUVýVRQWý
PDQLSXOpVñýOHVýPHVXUHVýSUpYHQWLYHVýVXLYDQWHVýGHYUDLHQWýrWUHý
REVHUYpHVã

ìï 5HWLUHUýWRXWHVýPRQWUHñýEDJXHVýRXýDXWUHVýREMHWVýPpWDOOLTXHVï
ëï 8WLOLVHUýGHVýRXWLOVýDYHFýPDQFKRQýLVROpï
êï 3RUWHUýGHVýJDQWVýHWýGHVýERWWHVýGHýFDRXWFKRXFï
éï 1HýSDVýGpSRVHUýOHVýRXWLOVýRXýOHVýSLqFHVýPpWDOOLTXHVýVXUýOHý

GHVVXVýGHVýDFFXPXODWHXUVï
èï ,QWHUURPSUHýODýVRXUFHýGHýFKDUJHýDYDQWýGHýUDFFRUGHUýRXýGHý

GpEUDQFKHUýOHVýERUQHVýGHýODýEDWWHULHýGªDFFXPXODWHXUVï
çï 'pWHUPLQHUýVLýOªDFFXPXODWHXUýHVWýPLVýjýODýWHUUHýSDUýHUUHXUïý6Lý

RXLñýGpIDLUHýFHWWHýPLVHýjýODýWHUUHïý7RXWýFRQWDFWýDYHFýXQý
DFFXPXODWHXUýPLVýjýODýWHUUHýSHXWýVHýWUDGXLUHýHQýXQýFKRFý
pOHFWULTXHïý/DýSRVVLELOLWLpýGHýWHOVýFKRFVýVHUDýUpGXLWHýVLýGHýWHOOHVý
PLVHVýjýODýWHUUHýVRQWýGpEUDQFKpHVýSRXUýODýGXUpHýGHý
OªLQVWDOODWLRQýRXýGHýOªHQWUHWLHQïý
ìíýýýýýýýýýý%DWWHU\ý,QVWDOODWLRQ



/HVýDFFXPXODWHXUVýSORPEðDFLGHýSUpVHQWHQWýXQýULVTXHýGªLQFHQGLHý
SDUFHýTXªLOVýJpQqUHQWýGHVýJD]ýjýOªK\GURJqQHïý/HVýSURFpGXUHVý
VXLYDQWHVýGHYURQWýrWUHýUHVSHFWpHVï

ìï 1(ý3$6ý)80(5ýORUVTXHýSUqVýGHVýDFFXPXODWHXUVï
ëï 1(ý3$6ýSURGXLUHýGHýIODPPHVýRXýGªpWLQFHOOHVýSUqVýGHVý

DFFXPXODWHXUVï
êï 'pFKDUJHUýWRXWHýpOHFWULFLWpýVWDWLTXHýSUpVHQWHýVXUýYRWUHýFRUSVý

DYDQWýGHýWRXFKHUýXQýDFFXPXODWHXUýHQýWRXFKDQWýGªDERUGýXQHý
VXUIDFHýPpWDOOLTXHýPLVHýjýODýWHUUHï

$ '$1*(5
/ªpOHFWURO\WHýHVWýXQýDFLGHýVXOIXULTXHýGLOXpýTXLýHVWýGDQJHUHX[ýDXý
FRQWDFWýGHýODýSHDXýHWýGHVý\HX[ïý&HýSURGXLWýHVWýFRUURVLIýHWýDXVVLý
FRQGXFWHXUýHOHFWULTXHïý/HVýSURFpGXUHVýVXLYDQWHVýGHYURQWýrWUHý
REVHUYpHVã

ìï 3RUWHUýWRXMRXUVýGHVýYrWHPHQWVýSURWHFWHXUVýDLQVLýTXHýGHVý
OXQHWWHVýGHýSURWHFWLRQýSRXUýOHVý\HX[ï

ëï 6LýOªpOHFWURO\WHýHQWUHýHQýFRQWDFWýDYHFýODýSHDXñýQHWWR\HUý
LPPpGLDWHPHQWýHQýULQoDQWýDYHFýGHýOªHDXïý

êï 6LýOªpOHFWURO\WHýHQWUHýHQýFRQWDFWýDYHFýOHVý\HX[ñýDUURVHUý
LPPpGLDWHPHQWýHWýJpQpUHXVHPHQWýDYHFýGHýOªHDXïý'HPDQGHUý
SRXUýGHýOªDLGHýPpGLFDOHï

éï /RUVTXHýOªpOHFWURO\WHýHVWýUHQYHUVpHñýODýVXUIDFHýDIIHFWpHýGHYUDLWý
rWUHýQHWWR\pHýHQýXWLOLVDQWýXQýDJHQWýQHXWUDOLVDQWýDGpTXDWïý8QHý
SUDWLTXHýFRXUDQWHýHVWýGªXWLOLVHUýXQýPpODQJHý
GªDSSUR[LPDWLYHPHQWýXQHýOLYUHýõèííýJUDPPHVôýGHýELFDUERQDWHý
GHýVRXGHýGDQVýDSSUR[LPDWLYHPHQWýXQýJDOORQýõéýOLWUHVôýGªHDXïý/Hý
PpODQJHýGHýELFDUERQDWHýGHýVRXGHýGHYUDýrWUHýDMRXWpýMXVTXªjýFHý
TXªLOýQª\ýDLWýSOXVýDSSDUHQFHýGHýUpDFWLRQýõPRXVVHôïý/HýOLTXLGHý
UpVLGXHOýGHYUDýrWUHýQHWWR\pýjýOªHDXýHWýODýVXUIDFHýFRQFHUQpHý
GHYUDýrWUHýDVVpFKpHï
%DWWHU\ý,QVWDOODWLRQýýýýýýýýýýìì



çïë %DWWHU\ý&DELQHWV

7ZRýVL]HVýRIýRSWLRQDOýEDWWHU\ýFDELQHWVýDUHýDYDLODEOHïý5HIHUýWRý)LJXUH æýWKURXJKý)LJXUH äïý7KHý
EDWWHU\ýFDELQHWýFHOOVýUDQJHýIURPýäíýWRýìèíý$PSHUHðKRXUVïý7KHýVDPHýPRGHOýEDWWHU\ýFDELQHWýPD\ýEHý
SDUDOOHOHGýLQýPXOWLSOHýFDELQHWýVWULQJVýIRUýDGGLWLRQDOýFDSDFLW\ïý%DWWHU\ýFDSDFLW\ýõLQýPLQXWHVôýDWý
\RXUýLQVWDOODWLRQýZLOOýGHSHQGýRQýFDELQHWýPRGHOñýQXPEHUýRIýFDELQHWVñýDQGýDPRXQWýRIýFULWLFDOýORDGýRQý
WKHý836ï

ìï +DQGOLQJïý7KHý%DWWHU\ý&DELQHWýZHLJKVýEHWZHHQýêìííýDQGýèìííýSRXQGVïý)RUNOLIWýVORWVýDUHý
SURYLGHGýIRUýHDV\ýKDQGOLQJï

ëï &DELQHWý,QVSHFWLRQïý5HPRYHýDOOýSDQHOVýDQGýYLVXDOO\ýLQVSHFWýWKHýEDWWHULHVñýEXVýFRQQHFWLRQVñý
DQGýFDELQHWýIRUýDQ\ýGDPDJHïý([HUFLVHýFDXWLRQâýYROWDJHýLVýSUHVHQWýZLWKLQýWKHý%DWWHU\ý
&DELQHWýHYHQýEHIRUHýLQVWDOODWLRQïý,IýWKHUHýDUHýVLJQVýRIýGDPDJHñýGRýQRWýSURFHHGïý&DOOý/LHEHUWý
&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýDWýìðåííðèéëðëêæåï

êï %DWWHU\ý6WRUDJHïý7KHýEDWWHULHVýXVHGýLQýWKHý%DWWHU\ý&DELQHWýKDYHýDQýH[FHOOHQWýFKDUJHý
UHWDLQLQJýFKDUDFWHULVWLFïý7KHýEDWWHULHVýFDQýEHýVWRUHGýIRUýXSýWRýVL[ýPRQWKVýZLWKRXWýDQ\ý
DSSUHFLDEOHýGHWHULRUDWLRQïý6HOIðGLVFKDUJHýUDWHýRIýWKHýEDWWHULHVýLVýDSSUR[LPDWHO\ýêøýSHUýPRQWKý
ZKHQýWKHýEDWWHULHVýDUHýVWRUHGýLQýWHPSHUDWXUHVýRIýìè�&ýWRýëè�&ýõèä�)ýWRýææ�)ôïý,IýWKHý%DWWHU\ý
&DELQHWýPXVWýEHýVWRUHGýIRUýORQJHUýWKDQýVL[ýPRQWKVñýFRQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýIRUý
UHFRPPHQGHGýDFWLRQï

éï ,QVWDOODWLRQïý7KHý%DWWHU\ý&DELQHWõVôýFDQýEHýORFDWHGýFRQYHQLHQWO\ýQH[WýWRýWKHý836ýPRGXOHïý
7KHýIURQWðDFFHVVðRQO\ðGHVLJQýHOLPLQDWHVýVLGHýDQGýUHDUýVHUYLFHýFOHDUDQFHýUHTXLUHPHQWVï
� (QYLURQPHQWïý/RFDWHýWKHý%DWWHU\ý&DELQHWýLQýDýFOHDQñýGU\ýHQYLURQPHQWïý5HFRPPHQGHGý
WHPSHUDWXUHýUDQJHýIRUýRSWLPXPýSHUIRUPDQFHýDQGýOLIHWLPHýLVýëí�&ýõçå�)ôýWRýëè�&ýõææ�)ôï

� 6HUYLFHý&OHDUDQFHïý$OORZýIURQWýDFFHVVýWRýWKHý%DWWHU\ý&DELQHWýDWýDOOýWLPHVýIRUýPDLQWHð
QDQFHýDQGýVHUYLFLQJïý(OHFWULFDOýFRGHVýUHTXLUHýWKDWýWKHý%DWWHU\ý&DELQHWýEHýLQVWDOOHGýZLWKýQRý
OHVVýWKDQýêýIHHWýõìýPHWHUôýRIýFOHDUDQFHýDWýWKHýIURQWýRIýWKHýFDELQHWýZKHQýRSHUDWLQJïý6LGHýDQGý
UHDUýSDQHOVýGRýQRWýUHTXLUHýVHUYLFHýFOHDUDQFHï

� 6LGHý3DQHOVïý5HPRYHýSURWHFWLYHýVLGHýSDQHOVýWRýFRQQHFWýEDWWHU\ýFDELQHWVýWRJHWKHUïý3DQHOVý
DUHýUHWDLQHGýDWýWKHýERWWRPýZLWKýWKUHHýVFUHZVï

� 6KLHOGý3ODWHïý7KHýVKLHOGýSODWHýLQýHDFKý%DWWHU\ý&DELQHWýVKRXOGýEHýRQýWKHýVLGHýWRZDUGýWKHý
836ýV\VWHPïý0RYHýWKHýVKLHOGýLIýUHTXLUHGýE\ý\RXUý%DWWHU\ý&DELQHWýORFDWLRQï

� &DEOHVïý&DEOHVýPD\ýEHýUXQýEHWZHHQýWKHýFDELQHWVýWKURXJKýFXWRXWVýLQýWKHýWRSýRIýWKHýFDELð
QHWVñýHOLPLQDWLQJýWKHýQHHGýIRUýH[WHUQDOýFRQGXLWýUXQVïý5RXWHýFDEOHVýEHIRUHýPRYLQJýFDEð
LQHWVýLQWRýILQDOýSRVLWLRQýIRUýEROWLQJýWRJHWKHUïý5HPRYHýWRSýSDQHOVýIRUýDFFHVVïý1RýWRSýRUý
ERWWRPýHQWU\ýFDEOHVýDUHýUHTXLUHGñýH[FHSWýIRUýUHPRWHO\ýORFDWHGýFDELQHWVýZKLFKýUHTXLUHýFRQð
GXLWVïý5HIHUýWRý)LJXUH æýWKURXJKý)LJXUH äïý

çïê 1RQð6WDQGDUGý%DWWHULHV

:KHQýEDWWHULHVýRWKHUýWKDQýDýPDWFKLQJý%DWWHU\ý&DELQHWýDUHýXVHGýõQRWýUHFRPPHQGHGôñýDýUHPRWHý
EDWWHU\ýGLVFRQQHFWýVZLWFKýZLWKýRYHUFXUUHQWýSURWHFWLRQýLVýUHTXLUHGýSHUýWKHý1DWLRQDOý(OHFWULFDOý
&RGHïý5HIHUýWRý)LJXUH ìäýDQGý)LJXUH ëíïý&RQWDFWý\RXUý/LHEHUWýVDOHVýUHSUHVHQWDWLYHï

ìï ,QVWDOOýEDWWHU\ýUDFNVîFDELQHWVýDQGýEDWWHULHVýSHUýPDQXIDFWXUHUªVýLQVWDOODWLRQýDQGýPDLQWHQDQFHý
LQVWUXFWLRQVïý

ëï 9HULI\ýEDWWHU\ýDUHDýKDVýDGHTXDWHýYHQWLODWLRQýDQGýEDWWHU\ýRSHUDWLQJýWHPSHUDWXUHýFRPSOLHVý
ZLWKýPDQXIDFWXUHUªVýVSHFLILFDWLRQïý

,Iý\RXýKDYHýDQ\ýTXHVWLRQVýFRQFHUQLQJýEDWWHULHVñýEDWWHU\ýUDFNVñýRUýDFFHVVRULHVñýFRQWDFWý/LHEHUWý&XVð
WRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýDWýìðåííðèéêðëêæåïý

127(ý
7KHýêííðéèíýN9$ý836ýPRGXOHýLVýDSSUR[LPDWHO\ýëýLQFKHVýGHHSHUýWKDQýWKHý
%DWWHU\ý&DELQHWýDQGýLVýQRWýGHVLJQHGýWRýEROWýGLUHFWO\ýWRýLWï
ìëýýýýýýýýýý%DWWHU\ý,QVWDOODWLRQ



æïí 237,21$/ý&$%,1(76

7KHýRSWLRQDOýWUDQVIRUPHUýFDELQHWVýDUHýIUHHðVWDQGLQJýHQFORVXUHVýWKDWýPXVWýEHýEROWHGýWRýWKHýULJKWý
VLGHýRIýWKHý836ýPRGXOHïý)RUNOLIWýVORWVýDUHýLQFOXGHGýLQýWKHýFDELQHWýEDVHýIRUýHDV\ýKDQGOLQJïý3RZHUý
DQGýFRQWUROýFDEOHVýIRUý836ýV\VWHPýLQWHUFRQQHFWLRQVýDUHýSURYLGHGýZLWKýHDFKýFDELQHWïý5HIHUýWRý
)LJXUH çï

7KHýRSWLRQDOý7UDQVIRUPHUý&DELQHWýHQFORVHVýWKHý5HFWLILHUý,VRODWLRQý7UDQVIRUPHUýDQGýWKHýRSWLRQDOý
%\SDVVý,VRODWLRQý7UDQVIRUPHUïý7KHýFDELQHWýLVýFRROHGýE\ýIDQVñýZLWKýDýGLVSRVDEOHýILOWHUýDWýWKHýERWð
WRPï
2SWLRQDOý&DELQHWVýýýýýýýýýýìê



åïí :,5,1*ý&216,'(5$7,216ý

5HIHUýWRý$SSHQGL[ý$ýðý6LWHý3ODQQLQJý'DWDýDQGýLQVWDOODWLRQýGUDZLQJVýLQý)LJXUH éýWKURXJKý
)LJXUH ëìïý'HWHUPLQHý$&ýFXUUHQWVýIRUý\RXUýV\VWHPýõN9$ñýYROWDJHñýDQGýRSWLRQVôïý$OVRýUHIHUýWRý
HTXLSPHQWýQDPHSODWHýIRUýWKHýPRGHOýQXPEHUñýUDWLQJñýDQGýYROWDJHïý)RUýZLUHýWHUPLQDWLRQýGDWDñýUHIHUý
WRý7DEOH ìñý7DEOH ëñýDQGý$SSHQGL[ý%ýðý)LHOGý6XSSOLHGý/XJVïýý

$ :$51,1*
$//ý32:(5ý&211(&7,216ý0867ý%(ý&203/(7('ý%<ý$ý
/,&(16('ý(/(&75,&,$1ý7+$7ý,6ý(;3(5,(1&('ý,1ý:,5,1*ý
7+,6ý7<3(ý2)ý(48,30(17ïý:,5,1*ý0867ý%(ý,167$//('ý,1ý
$&&25'$1&(ý:,7+ý$//ý$33/,&$%/(ý1$7,21$/ý$1'ý/2&$/ý
(/(&75,&$/ý&2'(6ïý,03523(5ý:,5,1*ý0$<ý&$86(ý
'$0$*(ý72ý7+(ý(48,30(17ý25ý,1-85<ý72ý3(56211(/ï

9(5,)<ý7+$7ý$//ý,1&20,1*ý+,*+ý$1'ý/2:ý92/7$*(ý
32:(5ý&,5&8,76ý$5(ý'(ð(1(5*,=('ý$1'ý/2&.('ý287ý
%()25(ý,167$//,1*ý&$%/(6ý25ý0$.,1*ý$1<ý(/(&75,&$/ý
&211(&7,216ï

127(
8VHýæè�&ýFRSSHUýZLUHïý6HOHFWýZLUHýVL]HýEDVHGýRQýWKHýDPSDFLWLHVýLQý7DEOH êý
RIýWKLVýPDQXDOñýDýUHSULQWýRIý7DEOHýêìíðìçýDQGýDVVRFLDWHGýQRWHVýRIýWKHý
1DWLRQDOý(OHFWULFDOý&RGHýõ1)3$ýæíôï

$ &$87,21
7KHýZHLJKWýRIýSRZHUýFDEOHVýPXVWýEHýDGHTXDWHO\ýVXSSRUWHGýWRý
DYRLGýVWUHVVýRQýEXVýEDUVýDQGýOXJVïý,QýDGGLWLRQýWRýZHLJKWýVXSSRUWñý
WKHýIROORZLQJýUHVWUDLQLQJýPHWKRGýLVýUHFRPPHQGHGýWRýFRQWUROýFDEOHý
PRYHPHQWýGXULQJýH[WHUQDOýIDXOWýFRQGLWLRQVãý:UDSýOLQHýFDEOHVý
WRJHWKHUýDWýçýLQFKHVýDQGýìëýLQFKHVýIURPýWKHýWHUPLQDOVýZLWKýèý
ZUDSVýRIýêîåýLQFKýQ\ORQýURSHýRUýHTXLYDOHQWýõWHQVLOHýVWUHQJWKýRIý
ëíííýSRXQGVôïý6XSSRUWýUHPDLQGHUýRIýFDEOHýZLWKýèýZUDSVýHYHU\ýçý
LQFKHVýRUýìýZUDSýHYHU\ýìýLQFKï
ìéýýýýýýýýýý:LULQJý&RQVLGHUDWLRQV



åïì 3RZHUýDQGý&RQWUROý:LULQJ
ìï 3RZHUýZLULQJýPXVWýEHýUXQýLQýLQGLYLGXDOñýVHSDUDWHýFRQGXLWýRUýFDEOHýWUD\ïý&RQWUROýZLULQJýPXVWý

EHýVWUDQGHGýDQGýUXQýLQýLQGLYLGXDOýVHSDUDWHýVWHHOýFRQGXLWïý

ëï 2EVHUYHýORFDOñýVWDWHýDQGýQDWLRQDOýHOHFWULFDOýFRGHVïý9HULI\ýXWLOLW\ýSRZHUýDQGýLWVýRYHUFXUUHQWý
SURWHFWLRQýUDWLQJýZLOOýDFFRPPRGDWHýWKHý836ýLQSXWýUDWLQJñýLQFOXGLQJýEDWWHU\ýUHFKDUJLQJï

êï $ýVDIHW\ýJURXQGýZLUHýPXVWýEHýUXQýIURPýEXLOGLQJýJURXQGýWRýJURXQGýSRLQWýLQýWKHý836ý0RGXOHý
&DELQHWýDQGý%DWWHU\ý&DELQHWïý7KHýJURXQGLQJýFRQGXFWRUýVKDOOýFRPSO\ýZLWKýWKHýIROORZLQJý
FRQGLWLRQVýRIýLQVWDOODWLRQãý
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ïåë
ïæç
ïæì
ïèå
ïéì

æíðææ
æåðåç
åæðäèý
äçðìíé
ìíèðììê
ììéðìëë
ìëêðìêì
ìêëðìéí
ìéìðìèå
ìèäðìæç

�ý8QOHVVýRWKHUZLVHýVSHFLILFDOO\ýSHUPLWWHGýHOVHZKHUHýLQýWKLVý&RGHñýWKHýRYHUFXUUHQWýSURWHFWLRQýIRUýFRQGXFWRUýW\SHVýPDUNHGýZLWKýDQý
REHOLVN õ�ôýVKDOOýQRWýH[FHHGýìèýDPSHUHVýIRUý1RïýìéñýëíýDPSHUHVýIRUý1RïýìëñýDQGýêíýDPSHUHVýIRUý1RïýìíýFRSSHUâýRUýìèýDPSHUHVýIRUý
1Rï ìëýDQGýëèýDPSHUHVýIRUý1RïýìíýDOXPLQXPýDQGýFRSSHUðFODGýDOXPLQXPýDIWHUýDQ\ýFRUUHFWLRQýIDFWRUVýIRUýDPELHQWýWHPSHUDWXUHýDQGý
QXPEHUýRIýFRQGXFWRUVýKDYHýEHHQýDSSOLHGïý
ìý5HSULQWHGýZLWKýSHUPLVVLRQýIURPý1)3$ýæíðìääêñýWKHý1DWLRQDOý(OHFWULFDOý&RGH�ñý&RS\ULJKWýìääçñý1DWLRQDOý)LUHý3URWHFWLRQý$VVRFLDWLRQñý
4XLQF\ñý0$ýíëëçäïý7KLVýUHSULQWHGýPDWHULDOýLVýQRWýWKHýFRPSOHWHýDQGýRIILFLDOýSRVLWLRQýRIýWKHý1DWLRQDOý)LUHý3URWHFWLRQý$VVRFLDWLRQñýRQýWKHý
UHIHUHQFHGýVXEMHFWýZKLFKýLVýUHSUHVHQWHGýRQO\ýE\ýWKHýVWDQGDUGýLQýLWVýHQWLUHW\ï
ëíýýýýýýýýýý:LULQJý,QVSHFWLRQ



)LJXUHýé 2XWOLQHý'UDZLQJñý$OOýêííýWRýéèíýN9$ý836ý0RGXOHVý([FHSWýêæèýN9$ý:LWKýëíåý9$&ý,QSXWýDQGý
2XWSXWý
:LULQJý,QVSHFWLRQýýýýýýýýýýëì



)LJXUHýè 2XWOLQHý'UDZLQJñýêæèýN9$ý:LWKýëíåý9$&ý,QSXWýDQGý2XWSXWý
ëëýýýýýýýýýý:LULQJý,QVSHFWLRQ



)LJXUHýç 2SWLRQDOý7UDQVIRUPHUý&DELQHWý
:LULQJý,QVSHFWLRQýýýýýýýýýýëê



)LJXUHýæ %DWWHU\ý&DELQHWñý6L]Hý$ý
ëéýýýýýýýýýý:LULQJý,QVSHFWLRQ



)LJXUHýå %DWWHU\ý&DELQHWñý6L]Hý%ý
:LULQJý,QVSHFWLRQýýýýýýýýýýëè



)LJXUHýä 3DUDOOHOý%DWWHU\ý3RZHUý3DFNý
ëçýýýýýýýýýý:LULQJý,QVSHFWLRQ



)LJXUHýìí %DVHý0RXQWLQJý3DWWHUQV
õ1RWHãýêæèýN9$ýPRGXOHýZLWKýëíåý9$&ýLQSXWýDQGýRXWSXWýLVýäçýLQFKHVýZLGHýUDWKHUýWKDQýæëýLQFKHVïôý
:LULQJý,QVSHFWLRQýýýýýýýýýýëæ



)LJXUHýìì %XVVLQJý'HWDLOVñýêííýWRýéèíýN9$ñýéåíý9$&ý,QSXWýDQGý2XWSXWñýDQGýçííý9$&ý,QSXWýDQGý2XWSXWý
ëåýýýýýýýýýý:LULQJý,QVSHFWLRQ



)LJXUHýìë %XVVLQJý'HWDLOVñýêííýDQGýêæèýN9$ý:LWKýéåíý9$&ý,QSXWýDQGýëíåý9$&ý2XWSXWñýDQGýêííýN9$ý:LWKý
ëíåý9$&ý,QSXWýDQGý2XWSXWý
:LULQJý,QVSHFWLRQýýýýýýýýýýëä



)LJXUHýìê %XVVLQJý'HWDLOVñýêæèýN9$ý:LWKýëíåý9$&ý,QSXWýDQGý2XWSXWý
êíýýýýýýýýýý:LULQJý,QVSHFWLRQ



)LJXUHýìé 0RGXOHý2QHð/LQHý'LDJUDP
õ1RWHãý5HIHUýWRý$SSHQGL[ý$ýðý6LWHý3ODQQLQJý'DWDýIRUýYROWDJHVýDQGýDPSDFLWLHVýRIýRWKHUýFRQILJXUDWLRQVïôý
:LULQJý,QVSHFWLRQýýýýýýýýýýêì



)LJXUHýìè 6\VWHPý2QHð/LQHý'LDJUDPý
êëýýýýýýýýýý:LULQJý,QVSHFWLRQ



)LJXUHýìç &RQWUROý:LULQJý,QWHUFRQQHFWý'LDJUDPý
:LULQJý,QVSHFWLRQýýýýýýýýýýêê



)LJXUHýìæ &RQWUROý&RQQHFWLRQý/RFDWLRQý'LDJUDPý
êéýýýýýýýýýý:LULQJý,QVSHFWLRQ



)LJXUHýìå 9LGHRý'LVSOD\ý7HUPLQDOý:LULQJý&RQILJXUDWLRQý
:LULQJý,QVSHFWLRQýýýýýýýýýýêè



)LJXUHýìä 0RGXOHý%DWWHU\ý'LVFRQQHFWýIRUý6\VWHPVý:LWKý,VRODWLRQý7UDQVIRUPHUý
êçýýýýýýýýýý:LULQJý,QVSHFWLRQ



)LJXUHýëí 0RGXOHý%DWWHU\ý'LVFRQQHFWýIRUý6\VWHPVý:LWKRXWý,VRODWLRQý7UDQVIRUPHUý
:LULQJý,QVSHFWLRQýýýýýýýýýýêæ



)LJXUHýëì 5HPRWHý6WDWXVý3DQHOý
êåýýýýýýýýýý:LULQJý,QVSHFWLRQ



ììïí $33(1',;ý$ýðý6,7(ý3/$11,1*ý'$7$

êííðéèíýN9$ý6LQJOHý0RGXOHý6\VWHPVý

ììïì 1RWHV
ìï 1RPLQDOýUHFWLILHUý$&ýLQSXWýFXUUHQWýõFRQVLGHUHGýFRQWLQXRXVôýLVýEDVHGýRQýIXOOýUDWHGýRXWSXWýORDGïý

0D[LPXPýFXUUHQWýLQFOXGHVýQRPLQDOýLQSXWýFXUUHQWýDQGýPD[LPXPýEDWWHU\ýUHFKDUJHýFXUUHQWý
õFRQVLGHUHGýQRQFRQWLQXRXVôïý&RQWLQXRXVýDQGýQRQFRQWLQXRXVýFXUUHQWýOLPLWýDUHýGHILQHGýLQý1(&ý
ìííïý0D[LPXPýLQSXWýFXUUHQWýLVýFRQWUROOHGýE\ýFXUUHQWýOLPLWýVHWWLQJýZKLFKýLVýDGMXVWDEOHïý9DOXHVý
VKRZQýDUHýIRUýPD[LPXPýVHWWLQJýRIýìëèøïý6WDQGDUGýIDFWRU\ýVHWWLQJýLVýììèøïý

ëï 1RPLQDOý$&ýRXWSXWýFXUUHQWýõFRQVLGHUHGýFRQWLQXRXVôýLVýEDVHGýRQýIXOOýUDWHGýRXWSXWýORDGïý
0D[LPXPýFXUUHQWýLQFOXGHVýQRPLQDOýRXWSXWýFXUUHQWýDQGýRYHUORDGýIRUýìíýPLQXWHVïý

êï %\SDVVý$&ýLQSXWýFXUUHQWýõFRQVLGHUHGýFRQWLQXRXVôýLVýEDVHGýRQýIXOOýUDWHGýRXWSXWýORDGï
éï )HHGHUýSURWHFWLRQýõE\ýRWKHUVýLQýH[WHUQDOýHTXLSPHQWôýIRUýUHFWLILHUý$&ýLQSXWýDQGýE\SDVVý$&ý

LQSXWýLVýUHFRPPHQGHGýWRýEHýSURYLGHGýE\ýVHSDUDWHýRYHUFXUUHQWýSURWHFWLRQýGHYLFHVïý
èï 836ýRXWSXWýORDGýFDEOHVýPXVWýEHýUXQýLQýVHSDUDWHýFRQGXLWýIURPýLQSXWýFDEOHVï
çï 3RZHUýFDEOHýIURPýPRGXOHý'&ýEXVýWRýEDWWHU\ýVKRXOGýEHýVL]HGýIRUýDýWRWDOýPD[LPXPýëïíýYROWýOLQHý

GURSýõPHDVXUHGýDWýWKHýPRGXOHôýDWýPD[LPXPýGLVFKDUJHýFXUUHQWïý
æï *URXQGLQJýFRQGXFWRUVýWRýEHýVL]HGýSHUý1(&ýëèíðäèïý1HXWUDOýFRQGXFWRUVýWRýEHýVL]HGýIRUýIXOOý

FDSDFLW\¦SHUý1(&ýêìíðìçñý1RWHýìí¦IRUýV\VWHPVýZLWKýéðZLUHýORDGVýDQGýKDOIýFDSDFLW\ýIRUý
V\VWHPVýZLWKýêðZLUHýORDGVïý

åï 5HFWLILHUý$&ý,QSXWãýêðSKDVHñýêðZLUHñýSOXVýJURXQG
$&ý2XWSXWýWRý/RDGãýêðSKDVHñýêýRUýéðZLUHñýSOXVýJURXQG
%\SDVVý$&ý,QSXWãýêðSKDVHñýêýRUýéðZLUHñýSOXVýJURXQG
0RGXOHý'&ý,QSXWýIURPý%DWWHU\ãýëðZLUHñýõSRVLWLYHýDQGýQHJDWLYHô

äï $OOýZLULQJýLVýWRýEHýLQýDFFRUGDQFHýZLWKý1DWLRQDOýDQGý/RFDOý(OHFWULFDOý&RGHVï
ìíï 0LQLPXPýFOHDUDQFHýLVýëýIHHWýDERYHý836ï
ììï 7RSýRUýERWWRPýFDEOHýHQWU\ýWKURXJKýUHPRYDEOHýDFFHVVýSODWHVïý&XWýSODWHýWRýVXLWýFRQGXLWýVL]Hï
ìëï &RQWUROýZLULQJýDQGýSRZHUýFDEOHVýPXVWýEHýUXQýLQýVHSDUDWHýFRQGXLWVïý&RQWUROýZLULQJýPXVWýEHý

VWUDQGHGýFRQGXFWRUVï
ìêï æøýPD[LPXPýLQSXWýKDUPRQLFýFXUUHQWýDQGýíïäëýODJJLQJýLQSXWýSRZHUýIDFWRUýDWýIXOOýORDGýZLWKý

RSWLRQDOýLQSXWýILOWHUïý
êíøýPD[LPXPýLQSXWýKDUPRQLFýFXUUHQWýDQGýíïåèýODJJLQJýLQSXWýSRZHUýIDFWRUýDWýIXOOýORDGý
ZLWKRXWýRSWLRQDOýLQSXWýILOWHUïý
$SSHQGL[ý$ýðý6LWHý3ODQQLQJý'DWDýýýýýýýýýýêä



7DEOHýé 6HULHVýçíí7ý6LQJOHý0RGXOHý6\VWHPVýðýëíåý9ROWý,QSXW

836ý
5DWLQJ

$&ý
2XWSXW
9ROWDJH

2SWLRQV

5HFWLILHUý
$&ý
,QSXW
&XUUHQW

,QYHUWHUý
RUý

%\SDVVý
$&ý2XWSXW
&XUUHQW

5HTXLUHG
%DWWHU\
'LVFRQð
QHFW
5DWLQJ

0D[LPXP
%DWWHU\ý
&XUUHQWý
DWý(QGýRIý
'LVFKDUJH

0D[LPXP
+HDWý'LVð
VLSDWLRQ
%78îKUï

'LPHQð
VLRQV
,QFKHV

$SSUR[ï
:HLJKW
/Eï

)ORRU
/RDGLQJ
/Eïî
6Tï)Wï

N9$ N:
,QSXW
)LOWHUý

,QSXW
7UDQVð
IRUPHU 1RP 0D[ 1RP 0D[ý $PSHUHV $PSHUHV

)XOO
/RDG õ:['[+ô

õ8Qð
SDFNHGô

õ'LVWULEXð
WHG

/RDGLQJô

êíí ëéí ëíå 12 12 åéæ ìíèä åêê ìíéì çíí çëå ççñéëè æë[êè[æä èñéíí êíä

êíí ëéí ëíå <(6 12 æåê äæä åêê ìíéì çíí çëå ççñéëè æë[êè[æä èñèæí êìå

êíí ëéí ëíå 12 <(6 åèæ ìíæì åêê ìíéì çíí çëå åìñííí äç[êè[æä æñèíí êëì

êíí ëéí ëíå <(6 <(6 æäì äåä åêê ìíéì çíí çëå åìñííí äç[êè[æä æñçæí êëä

êæè êíí ëíå 12 <(6 ìíæì ìêéç ìíéì ìêíì åíí æåè ìíìñëèí äç[êè[æä äñííí êíä

êæè êíí ëíå <(6 <(6 äåä ìëéê ìíéì ìêíì åíí æåè ìíìñëèí äç[êè[æä äñìæí êìé

$SSOLFDEOH
1RWHVã
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)RUýH[SODQDWLRQýRIýQRWHVñýVHHýUHIHUHQFHGýQXPEHUVýLQýììïì ðý1RWHV

7DEOHýè êííðéèíýN9$ýðýéåíý9ROWý,QSXW

836ý
5DWLQJ

$&ý
2XWSXW
9ROWDJH

2SWLRQV

5HFWLILHUý
$&ý
,QSXW
&XUUHQW

,QYHUWHUý
RUý

%\SDVVý
$&ý2XWSXW
&XUUHQW

5HTXLUHG
%DWWHU\
'LVFRQð
QHFW
5DWLQJ

0D[LPXP
%DWWHU\ý
&XUUHQWý
DWý(QGýRIý
'LVFKDUJH

0D[LPXP
+HDWý'LVð
VLSDWLRQ
%78îKUï

'LPHQð
VLRQV
,QFKHV

$SSUR[ï
:HLJKW
/Eï

)ORRU
/RDGLQJ
/Eïî
6TïIWï

N9$ N:
,QSXW
)LOWHUý

,QSXW
7UDQVð
IRUPHU 1RP 0D[ 1RP 0D[ý $PSHUHV $PSHUHV

)XOO
/RDG õ:['[+ô

õ8Qð
SDFNHGô

õ'LVWULEXð
WHG

/RDGLQJô

êíí ëéí éåí 12 12 êçì éèë êçì éèì çíí çëè èëñëæè æë[êè[æä éñëíí ëéí

êíí ëéí éåí <(6 12 êêé éìæ êçì éèì çíí çëè èëñëæè æë[êè[æä éñêæí ëèí

êíí ëéí éåí 12 <(6 êçæ éèä êçì éèì çíí çëè ççñéíí äç[êè[æä çñìíí ëçì

êíí ëéí éåí <(6 <(6 êêä éëé êçì éèì çíí çëè ççñéíí äç[êè[æä çñëæí ëçä

êíí ëéí ëíå 12 12 êçê éèé åêê ìíéì çíí çëå èçñäèí æë[êè[æä éñéèí ëèé

êíí ëéí ëíå <(6 12 êêç éëí åêê ìíéì çíí çëå èçñäèí æë[êè[æä éñçëí ëçé

êíí ëéí ëíå 12 <(6 êçä éçì åêê ìíéì çíí çëå æìñëëè äç[êè[æä çñèèí ëåì

êíí ëéí ëíå <(6 <(6 êéì éëç åêê ìíéì çíí çëå æìñëëè äç[êè[æä çñæëí ëåå

êæè êíí éåí 12 12 éèë èçè éèì èçé åíí æåì çèñêèí æë[êè[æä éñäíí ëåí

êæè êíí éåí <(6 12 éìæ èëë éèì èçé åíí æåì çèñêèí æë[êè[æä èñíæí ëäí

êæè êíí éåí 12 <(6 éèä èæé éèì èçé åíí æåì åêñíëè äç[êè[æä çñåíí ëäì

êæè êíí éåí <(6 <(6 éëé èêí éèì èçé åíí æåì åêñíëè äç[êè[æä çñäæí ëää

êæè êíí ëíå 12 12 éèé èçå ìíéì ìêíì åíí æåè æìñìåí æë[êè[æä èñìèí ëäé

êæè êíí ëíå <(6 12 éëí èëé ìíéì ìêíì åíí æåè æìñìåí æë[êè[æä èñêëí êíé

êæè êíí ëíå 12 <(6 éçì èææ ìíéì ìêíì åíí æåè åäñíëè äç[êè[æä æñëèí êìì

êæè êíí ëíå <(6 <(6 éëç èêê ìíéì ìêíì åíí æåè åäñíëè äç[êè[æä æñéëí êìå

éèí êçí éåí 12 12 èéë çææ èéì çææ ìííí äêå æåñéëç æë[êè[æä èñìíí ëäì

éèí êçí éåí <(6 12 èíì çëç èéì çææ ìííí äêå æåñéëç æë[êè[æä èñëæí êíì

éèí êçí éåí 12 <(6 èèì çåå èéì çææ ìííí äêå ääñçëê äç[êè[æä æñííí êíí

éèí êçí éåí <(6 <(6 èíä çêç èéì çææ ìííí äêå ääñçëê äç[êè[æä æñìæí êíæ

$SSOLFDEOH
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éíýýýýýýýýýý$SSHQGL[ý$ýðý6LWHý3ODQQLQJý'DWD



7DEOHýç 6HULHVýçíí7ý6LQJOHý0RGXOHý6\VWHPVýðýçííý9ROWý,QSXW
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9ROWDJH

2SWLRQV

5HFWLILHUý
$&ý
,QSXW
&XUUHQW
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%\SDVVý
$&ý2XWSXW
&XUUHQW

5HTXLUHG
%DWWHU\
'LVFRQð
QHFW
5DWLQJ

0D[LPXP
%DWWHU\ý
&XUUHQWý
DWý(QGýRIý
'LVFKDUJH

0D[LPXP
+HDWý'LVð
VLSDWLRQ
%78îKUï

'LPHQð
VLRQV
,QFKHV

$SSUR[ï
:HLJKW
/Eï

)ORRU
/RDGLQJ
/Eïî
6TïIWï

N9$ N:
,QSXW
)LOWHUý

,QSXW
7UDQVð
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)XOO
/RDG õ:['[+ô

õ8Qð
SDFNHGô

õ'LVWULEXð
WHG

/RDGLQJô

êíí ëéí çíí 12 12 ëåä êçì ëåä êçì çíí çëè èëñëæè æë[êè[æä éñçíí ëçê

êíí ëéí çíí <(6 12 ëçæ êêé ëåä êçì çíí çëè èëñëæè æë[êè[æä éñææí ëæê

êíí ëéí çíí 12 <(6 ëäé êçæ ëåä êçì çíí çëè ççñéëè äç[êè[æä çñèíí ëæä

êíí ëéí çíí <(6 <(6 ëæì êêä ëåä êçì çíí çëè ççñéëè äç[êè[æä çñçæí ëåç

êíí ëéí ëíå 12 12 ëäì êçê åêê ìíéì çíí çëå èçñäèí æë[êè[æä éñåíí ëæé

êíí ëéí ëíå <(6 12 ëçå êêç åêê ìíéì çíí çëå èçñäèí æë[êè[æä éñäæí ëåé

êíí ëéí ëíå 12 <(6 ëäè êçä åêê ìíéì çíí çëå æìñëëè äç[êè[æä çñäíí ëäç

êíí ëéí ëíå <(6 <(6 ëæê êéì åêê ìíéì çíí çêë æìñëëè äç[êè[æä æñíæí êíê

êæè êíí çíí 12 12 êçì éèë êçì éèì åíí æåì çèñêèí æë[êè[æä èñéíí êíä

êæè êíí çíí <(6 12 êêé éìæ êçì éèì åíí æåì çèñêèí æë[êè[æä èñèæí êìå

êæè êíí çíí 12 <(6 êçæ éèä êçì éèì åíí æåì åêñíëè äç[êè[æä æñêíí êìê

êæè êíí çíí <(6 <(6 êêä éëé êçì éèì åíí æåì åêñíëè äç[êè[æä æñéæí êëí

êæè êíí ëíå 12 12 êçê éèé ìíéì ìêíì åíí æåè æìñìæè æë[êè[æä èñçíí êëí

êæè êíí ëíå <(6 12 êêç éëí ìíéì ìêíì åíí æåè æìñìæè æë[êè[æä èñææí êêí

êæè êíí ëíå 12 <(6 êçä éçì ìíéì ìêíì åíí æåè åäñíëè äç[êè[æä æñæíí êêí

êæè êíí ëíå <(6 <(6 êéì éëç ìíéì ìêíì åíí æåè åäñíëè äç[êè[æä æñåæí êêæ
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7DEOHýæ %DWWHU\ý3DFNV

N9$
7LPHýõ0LQïô
ìííøý/RDG

&DELQHWV
LQý3DUDOOHO

2YHUDOOý'LPHQVLRQV
:['[+ýõ,QFKHVô

:HLJKW
õ/Eïô

êíí ç ë åè[êê[æä çñæçí

êíí ìê ê ìëæ[êê[æä ìíñìéí

êíí ìæ ê ìëæ[êê[æä ììñêéí

êæè è ë åè[êê[æä æñèçí

êæè ìë ê ìëæ[êê[æä ììñêéí

êæè ìç ê ìëæ[êê[æä ìéñæíí

éèí æ ê ìëæ[êê[æä ììñêéí

éèí ìë ê ìëæ[êê[æä ìéñæíí

127(ãý%DWWHU\ý&DELQHWVýDUHýêêýLQFKHVýGHHSñýFRPSDUHGýWRýêèýLQFKHVýGHHSýIRUýWKHýêííðéèíýN9$ý836ýPRGXOHV
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5HYLVHGãý-XQHýìääç

Series 600T™ UPS
Single Module Three Phase 

300 kVA to 450 kVA; 60 Hz

Technical Support

The Company Behind The Products
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U.S.A. 1-800-222-5877

Outside the U.S.A. 614-841-6755

U.K. +44 (0) 1793 553355

France +33 1 4 87 51 52

Germany +49 89 99 19 220

Italy +39 2 98250 1

Netherlands +00 31 475 503333

E-mail upstech@liebert.com

Web site http://www.liebert.com

Worldwide FAX
tech support

614-841-5471
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